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1. Uvod

Dokument Politika prejemkov (v nadaljevanju tudi: Politika) temelji na Zakonu o gospodarskih
druzbah (ZGD-1), Zakonu o zavarovalnistvu (ZZavar-1) in delegirani uredbi Evropske komisije
35/2015 (v nadaljevanju: uredba), ki predvidevajo, da zavarovalnice sprejmejo in uporabljajo
ustrezne politike prejemkov za ¢&lane svojih organov, za osebe, ki dejansko vodijo
zavarovalnico ali imajo druge klju¢ne funkcije in za druge skupine zaposlenih, katerih poklicne
dejavnosti imajo pomemben vpliv na profil tveganja zavarovalnice.

Politika prejemkov in praksa na tem podrocju se oblikuje, izvaja in ohranja v skladu s poslovno
strategijo zavarovalnice, profilom tveganj Vzajemne in strategijo upravljanja tveganj z
vklju€evanjem tveganj glede trajnosti, izogibanju navzkrizju interesov ter dolgoro¢nimi interesi
in uspesnostjo Vzajemne.

2. Namen Politike prejemkov

Namen Politike prejemkov je spodbujanje zanesljivega in preudarnega upravljanja Vzajemne
ter omejevanje prevzemanja tveganj, ki bi presegala meje sprejemljivega tveganja za
Vzajemno.

Politika prejemkov dolo¢a politiko oziroma pravila nagrajevanja uprave, nadzornega sveta, ,
nosilcev klju¢nih funkcij, vodilnih delavcev in ostalih zaposlenih.

Osebe, za katere velja Politika prejemkov, ne bodo uporabljale osebnih strategij varovanja
pred tveganji ali zavarovanja v zvezi s prejemki in obveznostmi, ki bi zmanj3ale ucinke
usklajevanj tveganj in njihovih dogovorov glede prejemkov?.

3. Politika prejemkov ¢lanov uprave

3.1. Cilji Politike prejemkov ¢lanov uprave

Politika prejemkov Clanov uprave velja za vse Clane uprave Vzajemne, pri Cemer je njen namen
zagotoviti, da so celotni prejemki posameznega ¢lana uprave (placa in povracilo strosSkov,
bonitete, nagrada za poslovno uspesSnost, odpravnina in drugi prejemki) v ustreznem
sorazmerju z nalogami ¢lanov uprave in finan¢nim stanjem Vzajemne ter v skladu s politiko
prejemkov.

1 Tocka (g) drugega odstavka 275. ¢lena Delegirane uredbe Komisije EU 35/2015. Ta dolo¢ba se
interpretira v kontekstu, da te osebe (uprava, zaposleni) ne smejo uporabljati posebnih osebnih
financnih strategij za zmanjSanje ucinkov tistih mehanizmov v politiki prejemkov, s katerimi bi
namenoma zaobsli namen dolo¢b politike oz. se izpostavljali dolo&enim tveganjem (npr. bonusi, ki so
vezani na uspesnost in se lahko zadrzijo, e pride do slabega poslovanja, uporaba zavarovalne police
ali izvedenih finanénih instrumentov »t.i. hedging«, ipd.).



Cilji Politike prejemkov ¢lanov uprave so zlasti:

= omogoditi pridobivanje vrhunskih strokovnjakov v upravo Vzajemne,

= omogociti zanesljivo in preudarno upravljanje Vzajemne,

= motivirati Elane uprave za odgovorno in ucinkovito izvajanje funkcije ¢lana uprave
Vzajemne,

= motivirati Elane uprave za doseganje zastavljenih strateskih in poslovnih ciljev Vzajemne,

= motivirati Elane uprave za dolgoro&no zviSevanje vrednosti in trajnostni razvoj Vzajemne,

= doloditi omejitve pri viSini placil clanom uprave Vzajemne, glede na njihove naloge, finanéno
stanje Vzajemne ter dolocbe te politike,

= dolociti druga pravila za ucinkovito izvajanje te Politike.

Politika prejemkov ¢lanov uprave zasleduje tudi cilj u€inkovitega upravljanja s tveganii, ki se
doseze:

= z natanc¢no doloditvijo odgovornosti in strukture upravljanja,

= z dologitvijo finan&nih in ne-finanénih ciljev ter oceno rezultatov,

= tako da fiksni del plaCila predstavlja glavho komponento placila.

3.2. Obseg Politike prejemkov ¢lanov uprave

Politika prejemkov ¢lanov uprave obsega pravila za dolocitev:
= prejemkov oziroma predvidenih delov (vrst) prejemkov;

= fiksnega dela prejemkov;

= variabilnega dela prejemkov;

= drugih ugodnosti in odpravnine.

Nadzorni svet poskrbi, da so prejemki ¢lanov uprave v ustreznem sorazmerju z nalogami
Clanov uprave in finanénim stanjem Vzajemne ter v skladu s politiko prejemkov.

3.2.1. Prejemki

V skladu s to Politiko so prejemki lanov uprave sestavljeni iz naslednjih delov:
= fiksni del,

= variabilni del,

= druge ugodnosti in odpravnine,

= jzredna nagrada oziroma posebna delovna uspesnost.

Fiksni in variabilni del prejemkov ter druge ugodnosti morajo biti sorazmerne s finanénim
stanjem Vzajemne.

3.2.2. Fiksni del prejemka

Fiksni del prejemka se pri posameznem ¢&lanu uprave doloci upostevaje njegova pooblastila,
naloge, odgovornosti in izkusnje. Fiksni del prejemka mora biti primerljiv s splo$nimi pogoji na
trgu dela vodstvenih kadrov v finanénem sektorju in zavarovalniSki panogi, ter primerljiv s
stanjem v konkuren&nih zavarovalnicah oziroma velikih druzbah.

Fiksni del prejemkov je takSen, da predstavlja zadostno placilo za primer, ko/Ce Vzajemna
zadrzi izplacilo variabilnega dela prejemkov zaradi neizpolnjevanja meril uspesnosti. Fiksni del



prejemka ne sme presegati zneska, ki ga prejemajo predsedniki in ¢lani uprav v primerljivih
zavarovalnicah, kar je razvidno iz javno objavljenih podatkov v letnih porocilih zavarovalnic.

Fiksni del prejemka je sestavni del pogodbe o zaposlitvi s €lanom uprave.

3.2.3. Variabilni del

Variabilni del prejemkov naj razlikuje med nagrajevanjem za kratkoro€no in za dolgoro¢no
uspesnost poslovanja Vzajemne. Variabilni del prejemkov je odvisen od vnaprej doloCenih in

znesek variabilnega dela prejemkov.

Variabilni del prejemka se doloCi glede na stopnjo doseZene uspesSnosti, ki se ugotavlja glede
na doseganje oziroma preseganije ciljev iz letnega poslovnega nacrta in drugih ciljev, ki jih ob
sprejemaniju letnega poslovnega nacrta doloci nadzorni svet. Merjenje uspesnosti kot podlaga
za dolo¢anje variabilnih prejemkov vklju€uje prilagoditev navzdol za izpostavljenost sedanjim
in prihodnjim tveganjem ob upos$tevanju profila tveganja Zavarovalnice in stroskov kapitalaZ.

Nadzorni svet ob sprejemanju poslovnega nacrta za poslovno leto in ob upostevanju strategije
Vzajemne, podrobno dolod€i cilje, merila in razmerja med njimi, mejnike realizacije ciljev ter

prejemka ne sme presegati 30% letnega fiksnega dela place ¢lana uprave.

Cilji in merila naj spodbujajo dolgoro€no vzdrznost Vzajemne in zagotavljajo, da so prejemki v
skladu z dosezenimi rezultati. Cilji in merila uspeSnosti naj poleg uspesSnosti poslovanja
spodbujajo tudi trajnostni razvoj Vzajemne in ustrezno upo$tevajo tveganja glede trajnosti
(oziroma okoljske, socialne in upravljavske vidike) in vklju€ujejo nefinancne cilje in merila, ki
so pomembna za ustvarjanje dolgoro¢ne vrednosti Vzajemne za vse deleznike, ter tudi
spostovanje veljavnih pravil Vzajemne in eti¢nih standardov.

Cilji in merila za spodbujanje dolgoro¢ne uspesnosti se dolocijo v strategiji Vzajemne, cilji in
merila za spodbujanje kratkoro¢ne uspesnosti pa se dolo€ijo v vsakokratnem letnem
poslovnem nacrtu Vzajemne, pri Eemer so doloc€eni cilji na primer:

Cilji za spodbujanje kratkorocne uspesnosti so na primer:
= obvladovanje portfelja zavarovan;;

= Stevilo sklenitev zavarovanj;

= obseg zavarovalne premije;

= obseg obratovalnih strodkov;

= Cisti dobiCek ali dobi¢konosnost poslovanja;

= obseg bilanne vsote;

= dolgoroénost nalozb;

= reorganizacija in prestrukturiranje zavarovalnice;

2 To¢ka (e) drugega odstavka 275. ¢lena Delegirane uredbe Komisije EU 35/2015. Ta dolo¢ba se interpretira (zlasti
v delu »vkljuCuje prilagoditev navzdol«) v kontekstu, da izraun in vrednotenje uspeSnosti ni zgolj avtomatski
oziroma ne temelji zgolj na grobih finanénih rezultatih, ampak se lahko tudi zmanjs$a (prilagodi navzdol), ¢e je to
utemeljeno zaradi spremenjenih okoliS¢in glede profila tveganj ali sploSnega finan¢nega stanja Zavarovalnice. To
preprec€uje, da bi visoki bonusi temeljili na "navidezni" uspesnosti, ki ni dosezena z vzdrzno dolgoro¢no rastjo,
temvec€ s prevzemanjem previsokih tveganj na kratki rok.



= ugotovitve Agencije za zavarovalni nadzor in drugih nadzornih organov;
= revizijsko porocilo izbrane revizijske druzbe;

= kazalniki iz veljavne strategije;

= druga finanéna ali nefinan¢na merila.

Cilji za spodbujanje dolgoro¢ne uspesnosti so na primer:

= dolgoroéna kapitalska ustreznost;

= razvoj novih zavarovalnih produktov, prodajnih poti, poslovnih modelov, ipd.;

= obvladovanje klju¢nih procesov, vkljuéno s procesi obvladovanja tveganj in skladnosti,
kakovosti, vodenja, korporativnega upravljanja, ipd.;

= uveljavljanje v zunanjem okolju, povezovanje z ostalimi subjekti;

= zavzetost zaposlenih;

= zadovoljstvo strank z asistencnimi storitvami;

= druzbena odgovornost in trajnostni razvoj;

= druga finanéna in nefinanéna merila.

Konkretni kazalniki za oceno uspesSnosti ¢lana uprave se za vsako posamezno leto dolocijo s
sklepom nadzornega sveta.

V primeru, da bi izplacilo variabilnega dela prejemkov presegalo skupne fiksne prejemke v
zadnjem letu, je treba izplacilo presezka odloZiti vsaj za eno in najveC za tri leta. Navedeno
obdobje odloga je usklajeno z naravo dejavnosti in tveganji Vzajemne ter s funkcijo in nalogami
¢lanov uprave.

3.2.4. lzredna nagrada oziroma posebna delovna uspes$nost

Izredna nagrada oziroma posebna delovna uspesnost se lahko dogovori v individualni pogodbi
za dosego posebnih stratedkih ali poslovnih ciljev. Nadzorni svet mora pri dolo€anju izredne
nagrade oziroma posebne delovne uspesSnosti upostevati, da je le-ta skupaj z ostalimi prejemki
v sorazmerju z nalogami in odgovornostmi ¢lanov uprave ter s finanénim stanjem Vzajemne.

3.3. Druge ugodnosti in odpravnine

Druge ugodnosti se podelijo skladno z individualno pogodbo in praksami na slovenskem trgu.
Nadzorni svet mora pri dolo€anju drugih ugodnosti upostevati, da so druge ugodnosti skupaj
z ostalimi prejemki v sorazmerju z nalogami in odgovornostmi ¢lanov uprave ter s finanénim
stanjem Vzajemne.
Clanom uprave so zagotovljene naslednje ugodnosti:

- placilo ¢lanarine v strokovnih in stanovskih zdruzenjih, Ce je to v interesu druzbe;

- sluzbeni avtomobil v skladu s sklepom nadzornega sveta s pravico do uporabe tudi za

zasebne namene;

- zdravstveni pregled enkrat letno;

- pravica do dodatnega pokojninskega zavarovanja;

- pravica do nezgodnega zavarovanja.

Odpravnina se lahko dogovori in izplaa le v primeru pred€asnega odpoklica in prekinitve
pogodbe. Odpravnina ne more biti izplaCana, ¢e je €¢lan uprave odpoklican iz razlogov
dolo€enih v prvi, drugi ali tretji alineji drugega odstavka 268. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) ali €e ¢lan uprave sam odstopi in odpove pogodbo.



V skladu s priporocili naj odpravnina ne presega fiksnega dela prejemkov posameznega ¢lana
uprave v enem letu. Glede na navedeno najvisji znesek odpravnine v skladu s to Politiko lahko
zna8a 6 mesecnih pla¢ ¢lana uprave.

Odpravnine so vezane na uspesnost poslovanja v celotnem obdobju trajanja mandata.

3.4. Pristojnosti in odgovornosti nadzornega sveta v zvezi s prejemki
uprave

Ce o sprejemu politike prejemkov &lanov uprave ne odloéa skup$éina, je za sprejem te politike
pristojen in odgovoren nadzorni svet. Nadzorni svet je v vsakem primeru pristojen in odgovoren
za izvajanje sprejete politike prejemkov ¢lanov uprave ter za dolo¢anje konkretnih prejemkov
¢lanom uprave.

Ce skupsgina Vzajemna ne dologi politike prejemkov &lanov uprave, mora nadzorni svet pri
sprejemu politike prejemkov ¢lanov uprave in pri dolocitvi dejanskih prejemkov posameznega
Clana uprave slediti natelom, dolo¢enim v Zakonu o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Nadzorni svet je dolzan tekoCe spremljati stanje in poslovanje Vzajemne ter sploSne razmere
na trgu. V kolikor pride do bistvenih sprememb, je nadzorni svet dolZzan uskladiti prejemke
¢lanov uprave s takSnim stanjem. V kolikor je potrebno, lahko nadzorni svet skupscini predlaga
spremembo ali dopolnitev politike prejemkov &lanov uprave oziroma v primeru, ko je politiko
sprejel nadzorni svet, sam spremeni ali dopolni politiko.

3.5. Sprejem Politike prejemkov ¢lanov uprave na skupscini in obvescanje

Skupscina dolo¢a politiko prejemkov ¢lanov nadzornega sveta, lahko pa dolo€i tudi Politiko
prejemkov Clanov uprave, pri ¢emer mora slediti nacelom, dolo¢enim v Zakonu o gospodarskih
druzbah (ZGD-1).

Uprava mora na skupscini, kjer se odloCa o uporabi bilan¢nega dobicka, seznaniti ¢lane
skupsc¢ine s prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta, ki so jih za opravljanje nalog v
Vzajemni prejeli v preteklem letu. Informacija mora vsebovati vse podatke v skladu z dolo&bami
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

3.6. lzvajanje Politike prejemkov ¢lanov uprave

Z namenom ucinkovitejSe priprave, obravnave in oblikovanja predlogov reSitev v zvezi s
sprejemom in izvajanjem Politike prejemkov Clanov uprave lahko nadzorni svet zadolzi
Komisijo nadzornega sveta za imenovanje in prejemke (v nadaljevanju: KIP).

Nadzorni svet pri dolo€itvi celotnih prejemkov posameznega ¢lana uprave poskrbi za to, da so
celotni prejemki v ustreznem sorazmerju z nalogami ¢lanov uprave in finanénim stanjem
Vzajemne ter v skladu s Politiko prejemkov ¢lanov uprave.

Prejemki oziroma njegovi deli in njihova viSina so sestavni del pogodbe o zaposlitvi s ¢lanom
uprave. Nadzorni svet si prizadeva, da so v pogodbi o zaposlitvi s ¢lanom uprave



transparentno in dolo¢no dogovorjeni vsi deli prejemkov, do katerih je upraviéen posamezen
Clan uprave, oziroma vsaj kriteriji in druge podlage na podlagi katerih se lahko konkretizira
posamezen del, vrsta ali viSina prejemka.

Za usklajevanje in podpis pogodbe s posameznim ¢lanom uprave je, na podlagi sklepa
nadzornega sveta, pristojen predsednik nadzornega sveta. Le-ta si prizadeva, da Se pred
imenovanjem, s posameznim ¢lanom uprave uskladi vse klju¢ne sestavine pogodbe v zvezi s
prejemki po tej Politiki.

4. Politika prejemkov €lanov nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta so za opravljanje funkcije ustrezno plagani. Plagilo mora omogog&ati
kakovostno sestavo nadzornega sveta in je skladno z odgovornostmi in nalogami, ki jih mora
nadzorni svet opravljati po zakonu in priporocilih dobre prakse.

Clani nadzornega sveta so poleg sejnine upraviéeni do plagila za opravljanje funkcije v visini,
ki jo dolo€i skupscina. Placilo ¢lanov nadzornega sveta je zagotovljeno izkljuéno v denarju in
ne sme biti v neposredni odvisnosti od uspesnosti poslovanja druzbe, ki jo izkazujejo izkazi
druzbe.

Clani nadzornega sveta imajo tudi pravico do povrnitve potnih strogkov.

Clani nadzornega sveta, ki so tudi ¢lani komisij nadzornega sveta, za delo v komisijah, skladno
s sklepom skupsScine ali na podlagi dolo¢b statuta, prejmejo dodatno placilo, ki ne sme
presegati 80 % placila za ¢lanstvo v nadzornem svetu.

Clani nadzornega sveta imajo pravico do plagila izobrazevanja, ki je v korist druzbe, v skladu
z letnim programom izobraZevanja ¢lanov nadzornega sveta.

Zunanji Clani komisij so za delo v komisijah placani iz sredstev, namenjenih za delo
nadzornega sveta. ViSino placila zunanjih ¢lanov doloCi nadzorni svet v ustreznem razmerju
do placila ¢lanov nadzornega sveta in ni vezana na skups€inski sklep.

Sklep skups&cCine ali statutarno spremembo je treba sprejeti za dolocitev placil vnapre;j.

5. Politika prejemkov nosilcev kljuénih funkcij, vodilnih delavcev in
zaposlenih

Politika prejemkov nosilcev kljuénih funkcij, vodilnih delavcev in zaposlenih je zasnovana na
nacin obvladovanja tveganj zadrZanja in privabljanja strokovnega, kompetentnega in
zavzetega kadra. Politiko doloCajo Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest, Pravilnik o
spremljanju, ocenjevanju in nagrajevanju delovne uspesnosti vodilnih delavcev, Pravilnik o
provizioniranju, Panozna kolektivha pogodba in Kolektivha pogodba Vzajemne.

Variabilni del prejemkov zaposlenih, ki so nosilci klju€nih funkcij, je neodvisen od uspesnosti
operativnih enot in podrocij, ki so pod njihovim nadzorom. Konkretni cilji zaposlenega, ki je
nosilec klju&ne funkcije, se dolocijo v zaCetku vsakega koledarskega leta.



6. Administrativha pomo¢ in hramba dokumentacije

Administrativno pomo¢ pri izvajanju te politike zagotavljajo strokovne sluzbe Vzajemne. Za
hranjenje dokumentacije je pristojen Sektor strokovnih sluzb.

7. Skrbnistvo ter pregled izvajanja in skladnosti politike
Skrbnika dokumenta Politika prejemkov Vzajemne sta oddelek za kadre in funkcija skladnosti
poslovanja, ki praviloma enkrat na leto preverita skladnost te politike z drugimi politikami v

sistemu upravljanja Vzajemne, z zakonodajo ter ali le-ta Se ustreza dejanskim razmeram, ter
po potrebi predlagata upravi in nadzornemu svetu njeno prenovo.

8. Veljavnost in dopolnjevanje politike
Politiko prejemkov Vzajemne sprejme uprava v soglasju z nadzornim svetom. Politika zacne
veljati z dnem sprejema in pridobitve soglasja, uporablja pa se od 1.1.2018, s spremembami
in dopolnitvami pa od 16.6.2025 dalje. Politika se objavi na intranetu Vzajemne.

Politika prejemkov Clanov uprave se lahko predlozi v sprejem tudi skupS&ini Vzajemne, v
skladu z doloébami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Ljubljana, 16.6.2025

l \

<
mag. Alja Markovi¢ Cas mag. Petra Mezgec Matija Senk
Clanica uprave Clanica uprave predsednik uprave

Soglasje nadzornega sveta Vzajemne k Politiki prejemkov Vzajemne je bilo podano 19.6.2017,
soglasje nadzornega sveta k spremembam in dopolnitvam pa 16.6.2025.



